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Askola

Tulevaisuusohjelma talouden 
tasapainottamiseksi vuosina 2025-2030



Taustaa

- Tilinpäätös 2024 osoittaa tilikauden tuloksena alijäämää 0,6 miljoonaa euroa

- Lainakanta 2024 on 23 miljoonaa euroa (noin 4 935 euroa/asukasta)

- Talousarvio 2025 on alijäämäinen 0,4 miljoonaa euroa

- Talousarvio 2025 sisältää alijäämäiset taloussuunnitelmavuodet 2026-2027

- Talousarvio 2025 tavoitteena on talouden tasapaino jo vuodesta 2026 alkaen
- toimia tehdään jo vuonna 2025

- Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi sisältyy toiminnallisena tavoitteena 
talousarvioon 2025



Tuloslaskelma – talousarvio 2025



Rahoituslaskelma – talousarvio 2025



Tunnusluvut – talousarvio 2025

- Talousarvio 2025 sisältää alijäämäiset taloussuunnitelmavuodet 2026-2027

- Lainakannan kasvu vuosina 2024-2027 yhteensä 11,8 miljoonaa euroa

- Taseen yli-/alijäämä vuosina 2024-2027 vähenee 3,5 miljoona euroa



Talousarvio 2025 mukaan - lainakanta
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Talousarvio 2025 mukaan – kertynyt yli-/alijäämä
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Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi (kohdat 1-5)

1. Talousarvion tasapainottaminen (käyttötalouden menojen vähentäminen ja tulojen lisääminen) 
• Tavoite: Saavuttaa tasapainoinen talous vuoteen 2026 mennessä merkittävästi pienentämällä 

käyttötalouden menoja ja lisäämällä tuloja. 
• Valmisteluvaiheen toimet: jokainen palvelualue tekee yksityiskohtaisen analyysin, jolla tunnistetaan 

kustannuksia vähentävät toimenpiteet ja tuloja lisäävät toimenpiteet.
• Tilannekatsaus 30.4.2025: Ohjausryhmää varten palvelualueet ovat tarkastelleet toimintaa ja 

talousvaikutuksia

2. Investointiputken suunnittelu ja toteutus vuosille 2026-2030 
• Tavoite: Toteuttaa kunnalle tärkeitä investointeja, jotka tukevat taloudellista kestävyyttä ja pitkäaikaista 

kasvua. Investointitaso on oltava kestävä.
• Valmisteluvaiheen toimet: johtoryhmä käy läpi taloussuunnitelmavuosien investoinnit erillisessä 

kokouksessa ja hakee yhteisen näkemyksen priorisoinneista.
• Tilannekatsaus 30.4.2025: Ohjausryhmää varten on tarkasteltu tulevien vuosien investointitarpeita. 

3. Palvelurakenteen tiivistäminen ja laadun varmistaminen 
• Tavoite: Kunnan palvelurakennetta tulee tiivistää ja määritellä mitkä palvelut ovat saavutettavissa yhdessä 

taajamassa. Lisäksi laadukkaan palvelurakenteen varmistaminen toimivalla organisaatiorakenteella.
• Valmisteluvaiheen toimet: Johtoryhmä valmistelee esitystä palvelurakenteen tiivistämisestä ohjausryhmälle.
• Tilannekatsaus 30.4.2025: Ohjausryhmä käy keskustelun ja velvoittaa johtoryhmää valmistelemaan 

tarvittavat taloudelliset laskelmat ja mahdollisten toimenpiteiden vaikutukset.8



Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi

4. Tilojen käytön optimoiminen, tyhjistä tiloista luopuminen ja kiinteistöstrategia 
• Tavoite: Kunnan omistamien tilojen tilankäytön optimoiminen.
• Valmisteluvaiheen toimet: johtoryhmä laatii selvityksen tiloista, joiden käyttöaste on huono tai jotka 

vaativat tulevina vuosina isoja investointeja suhteessa asiakasmäärään.
• Tilannekatsaus 30.4.2025: Ohjausryhmä käy keskustelun ja antaa tehtäväksiannon johtoryhmälle 

tarkastelua varten.

5. Tulevaisuuspanoksien suunnittelu: maanhankinta, kaavoitus ja tonttimyynnin tehostaminen 
• Tavoite: Kunnan aktiivinen maapolitiikka, kaavoitus ja tonttimyynti niin yrityksille kuin myös yksityisille 

mahdollistaa asukasluvun kasvun pitkällä tähtäimellä. Aikatähtäin tässä kohtaa vuoteen 2040 saakka.
• Valmisteluvaiheen toimet: kartoitetaan mahdolliset maa-alueet, joiden hankinta kunnan maapoliittisen 

ohjelman mukaan voisi olla järkevää. Laskelmoidaan näille aluille tonttien määrät, aikataulutetaan tonttien 
kaavoitus ja myyntitoimenpiteet sekä arvioidaan kustannukset.

• Tilannekatsaus 30.4.2025: Ohjausryhmä käy keskustelun ja antaa tehtäväksiannon johtoryhmälle 
tarkastelua varten.
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Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi, 2026-
2030
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Johtoryhmä valmistelee tasapainopakettia, 2 
viikon välein kokouksissa.

Ohjausryhmä käsittelee 
ratkaisuehdotuksia ja kokoontuu 2-4 
viikon välein ajalla toukokuu-syyskuu.

Ennakkovaikutusten 
arvioinnin 
suunnittelutyö

Ennakkovaikutusten arviointi tehtynä 
tulevaisuusohjelmaan

MARRASKUU 2024

Askolan kunnanvaltuusto 
päättää osana vuoden 

2025 talousarviota 
toteuttaa 

tulevaisuusohjelman 
talouden 

tasapainottamiseksi.

Tammi-maaliskuu, 
johtoryhmän 

valmistelutyö, johon 
osallistuvat 

kunnanhallituksen 
puheenjohtaja ja 

kunnanvaltuuston 
puheenjohtaja. Yhteiset 
kokoukset 29.1.2025 ja 

18.3. ja 15.4.

TOUKOKUU 2025 
Askolan kunnanhallitus 
päättää ohjausryhmän 

kokoonpanosta ja  
tasapainopaketin 

tavoiteltavasta 
säästöstä vuosina 2026-

2030

Elokuu, valtuuston 
iltakoulussa esitellään 

ohjausryhmän 
työskentelyn 
tuotoksena 

tavoiteltavat säästöt, 
ratkaisuehdotukset ja 

aikataulu.

SYYSKUU 2025, 
Kunnanvaltuusto 
päättää talouden 

tasapainotuksesta. 
Kunnanvaltuusto 

hyväksyy vuoden 2026 
talousarvion, jonka 

talous on tasapainossa.

Tiedottaminen 
henkilöstölle: 
henkilöstöinfo 
marraskuu 2024, 
esihenkilöinfo 
23.1.2025,
esihenkilöinfo  
27.3.2025, 
henkilöstöinfo  
31.3.2025
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Tasapainottamistarve



Tasapainottamistarve - tiukka
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- Sopeuttamistarve 2,5 miljoonaa euroa vuosina 2025-2030
2025 2026 2027 2028 2029 2030
-0,5 -0,6 -0,7 -0,3 -0,2 -0,2 = 2,5 milj. euroa tilikauden tulosennuste

- Vuosittainen tavoite tilikauden tulos noin nolla euroa
- Vuosittainen investointitaso maksimissaan 1 miljoonaa euroa

- Vuodesta 2027 epävarmuus valtionosuuksien määrässä tekee haasteen ennusteen laskennalle



Sopeuttamistarve – tavoitteena väh. nolla tulos vuosittain 2026-2030

- Sopeuttamistarve on yhteensä noin 2,1 miljoonaa euroa vuosina 2026 - 2030
- Vuosina 2025-2030 yhteensä 2,5 miljoonaa euroa

- Sopeuttamisella haetaan pysyviä kustannusten alentamisia vuoden 2030 loppuun 
mennessä

- Sopeuttaminen ei toteudu ilman henkilöstövaikutuksia. Toteutus tehdään 
toimintojen ja tehtävien järjestelyistä.

- Henkilötyövuosisäästöihin pyritään pääsääntöisesti eläköitymisten ja 
määräaikaisten työsuhteita vähentämällä.

EDELLYTTÄÄ vuosittain:
- toimintakatteen kertymä pitäisi olla vähintään noin 14,7 miljoonaa euroa
- vuosikatteen kertymä vähintään noin 1,6 milj. euroa
- tilikauden tulostavoite vähintään nolla euroa 
- Investointitason maksimi noin 1 miljoona euroa 

VAIKUTUS:
- Taseen kertynyt yli-/alijäämä pysyy tasolla noin 6,6-6,8 milj. euroa koko ajanjakson
- Vuosittain lainalyhennyksistä, 1,5 M€, noin kolmannes/puolet saadaan katettua 

ilman uutta lainaa, lainakanta alenee


	Dia 1: Askola  Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi vuosina 2025-2030
	Dia 2: Taustaa
	Dia 3: Tuloslaskelma – talousarvio 2025
	Dia 4: Rahoituslaskelma – talousarvio 2025
	Dia 5: Tunnusluvut – talousarvio 2025
	Dia 6: Talousarvio 2025 mukaan - lainakanta
	Dia 7: Talousarvio 2025 mukaan – kertynyt yli-/alijäämä
	Dia 8: Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi (kohdat 1-5)
	Dia 9: Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi
	Dia 10: Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi, 2026-2030
	Dia 11: Tasapainottamistarve
	Dia 12: Tasapainottamistarve - tiukka
	Dia 13: Sopeuttamistarve – tavoitteena väh. nolla tulos vuosittain 2026-2030

