Askola

Tulevaisuusohjelma talouden
tasapainottamiseksi vuosina 2025-2030



Tilinpaatés 2024 osoittaa tilikauden tuloksena alij@édmdd 0,6 miljoonaa euroa
Lainakanta 2024 on 23 miljoonaa euroa (noin 4 935 euroa/asukasta)

Talousarvio 2025 on alij@édmdinen 0,4 miljoonaa euroa

Talousarvio 2025 sisdltéd alijamadiset taloussuunniteimavuodet 2026-2027

Talousarvio 2025 tavoitteena on talouden tasapaino jo vuodesta 2026 alkaen
- toimia tehdddn jo vuonna 2025

Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi sisdltyy toiminnallisena tavoitteena
talousarvioon 2025



Tuloslaskelma — talousarvio 2025

Tp2023  Ta2024 TA-  Muutettu Ta2025| Muutos% Muutos Ts2026 Ts2027
muutos Ta2024 Tp23- MTa2a-
Tuloslaskelma € < < € € Ta2s Ta2s 1000€ 1000€
Toimintatuotot 4017167 3621M5 30000 3651M5| 3809385 -52% 43% 3360 3360
Myyntituotat 1991874 1848700 75000 1923700 1855700 -68%  -35% 1850 1850
Maksutuotot 4419683 425200 -25000 400 200 381200 -137%  -47% 380 390
Tuet ja owvustukset 306642 98GO -20000 299 8GO 504 580 272%  683% 500 500
Muut toimintatuotot 1186 687 1027355 0 1027358 10878905 -100% 389% B30 620
Toimintalulut -17232575 -17521825 -480000 -18001825 -18956775| 10,0% 5,3% -18670 -18920
HenkilGstakulut -10 782 602 -10 961 940 -265000 -11226 940| -11 500790 87 % 24% -11750 -12000
Palkat ja palkkiot -8791238 -2811770 -200000 -9011770| -827150 48 % 23%
HenkilGsivukulut -1901 362 -2150170 -65000 -225170| -2283 640 147 % 31 %
Palvelujen ostot -3864521 -3832575 -265000 -4097575| -4 453675 152 % 87% -4000 -4000
Aineet, tarv.jotovarat -1 739389 -1 812240 0 -1812240| -1831180 53 % 0% -1750 -1750
Avustukset 613085 -700320 50000 -650320| -Boos40| 306% 231% -800 -800
Muut toimintakulut 232978 -4 750 0 -:4750| -3705l0) S580% @ 725% -370  -370
Toimintakate -13215408 -13900710 -450000 -14350710| -15147390 146% 56% -15310 -15560
verotulot 11859325 11850000 -100000 11750 000| 12270 000 35 % 44% 13059 13333
valtionosuudst 3522418 3400 000 0 3400000 3280000 -69%  -35% 3250 3200
Rah tuctot ja -kulut -147 696 0 0 0 785000 -B3,5% 00% 565 585
Vuosikate 2018639 1349290 -550000 799290 1187610 -41,2%  48,6% 1564 1538
Poistot joarvonalent. -1513214 -1500000 -210000 -1710000| -1615000 6,7%  -56% -1840 -1840
Poistot -1613214 -1500000 -210000 -1710000| -1615000 B7%  -56% -1840 -1840
Arvonalentumiset 0 0 0 0 o 0,0 % 00 % 0 0
Tilikauden tulos 505425  -150710 -760000  -910710| -427390 -1846% -53,1% -276 -302
Tilikauden yli-falijadmeé 505425  -150710 -760000 -910710| -427390 -1846% -53,1% -276 -302

Askola



Rahoituslaskelma — talousarvio 2025

Tp2023 Ta2024 ThA~- Muutettu Ta2025 Muutos®: Muutos® Ts2026 Ts2027
muutos To2024 Tp23- MTa2d-
Rahoituslaskelma < < < < < Tazs Ta2s 1000€ 1000€
Toiminnan jainvestointien rahavirta

Vuosikate 2018 8639 13489 280 -550 000 798 2890 1187 810 -d401.2 % 48.6 % 1 564 1538

Tulorah. korjauserdt -B3 630 =50 000 0 =50 000 =50 000 -40.2 % 0.0 % =50 -50

investoinnit

Investointimenot -1186 551 -5 807100 0 -5807100| -5 375000 34892 % -7T4% -2885 -2B45
Rahoitusos. inv.man. o i} ] (1] L1 0,0 % 0.0 % o i
Pys. wast. luowv tulot 96 397 75 QD0 0 75 000 75 000 -222 % 0.0 % 10 10
Toiminnan ja
834804 -4432810 -550000 -4982810 -4162390| -598.6% =16,5 % =131 -=1347
investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutoks. -1 B¥1 688 4 310 Q00 ] 4 310 000 4 300 000 -3289.7 % -02 % 1 400 1400
Fitkdank lainajen fis. o g 850 000 ) 9 810 000 5 800 o000 a0 x 428 % IZ800 4800
FAitkdok. lainojen vah. -1 37 888 -1 500 000 2 =500 000 =1 300 000 -52% -I33% -T5O0 -3500
Lytntark. lewry muetos =500 800 -4 200 000 2 -4 000 08 a -fT % =g E o a

Omon pSaom. muut. o 0 0 (1] 1] 0.0 % 0.0 %

Muut moksuvalme mout. -B85 602 0 0 0 0] -100,0% 0.0 % 0 0
Rahoituksen rahavirta -2537 290 4310000 1] 4 310 000 4300000 -269.5% -0,2% 1400 1400
Vaik. maksuvalmiutesn -1702 485 -122810 -550 000 -672810 137 610 -108.1% -120,5% 29 53

Rahovarat 3112 7466 719 7 343 908 -550 000 B 793 203 B 8931 518 -T2 % 20 % G 221 8974

Rahovarat 1.1. 9188 205 7 486 719 0 7 466 713 & 793 809 -25.9 % -83.0% G 853 g6 92
Rahovarojen muutos -1702 485 -122810 -550 000 -672810 137 610 -108.1% -120,5% 29 53
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Tunnusluvut — talousarvio 2025

Tp2023 Ta 2024 TA- Muutettu Ta2025 Muutos’ Muutos¥ Ts2026 Ts2027
muutos Ta2024 Tp22- MTa2d-

Tunnusiuvut: c c < c < Ta2s Ta25 1000€ 1000€
Asukasmadara 3112, 4 700 4720 -73 4 847 4 625 -15 % -05% 4605 4585
Inv. natto, € fasukas 234 174 1234 Nag| JI596% -71 % 626 618
Imvest. tulorahoitus % 1687 % 232 % 138 % 221 % -S89 % S085% 540% B4Al%
| Kunnan lainakanta, 1 000 € 18 828 23138 23138 27 438 457 % J56& % 29238 30 633)
Kunnan lainat, €/asuk. 4 006 4 802 4 879 5 833 487 % JE7% 6349 6682
Suht. velkoantuneisuus % 111,3 122,56 1231 141,7 274 % i52% 1487 1540
| Taseen yli-[dlijéama 7 498 7 347 6 587 & 160 -I78 % -65% 4300 3998|
Rahavarat 3112, 1 000 € 7 467 7 344 6 794 & 832 -72% 20% 69N 6974

- raohavarat sisaltdwdt ponkkisoamiset jo sijoitukset

Sijoitukset 3112, 1 000 € G Bla

- Talousarvio 2025 sisdltad alij@dmadiset taloussuunnitelmavuodet 2026-2027

- Lainakannan kasvu vuosina 2024-2027 yhteensd 11,8 miljoonaa euroa

- Taseen yli-/alijddma vuosina 2024-2027 vdhenee 3,5 miljoona euroa
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Talousarvio 2025 mukaan - lainakanta ‘
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Talousarvio 2025 mukaan — kertynyt yli-/alijaama “
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1. Talousarvion tasapainottaminen (kayttétalouden menojen véhentaminen ja tulojen lis@é@minen)

Tavoite: Saavuttaa tasapainoinen talous vuoteen 2026 mennessd merkittdvasti pienentamalld

kayttétalouden menoja ja lisdadmalla tuloja.
Valmisteluvaiheen toimet: jokainen palvelualue tekee yksityiskohtaisen analyysin, jolla tunnistetaan

kustannuksia vahentdvat toimenpiteet ja tuloja lisddvat toimenpiteet.
Tilannekatsaus 30.4.2025: Ohjausryhmdad varten palvelualueet ovat tarkastelleet toimintaa ja

talousvaikutuksia

2. Investointiputken suunnittelu ja toteutus vuosille 2026-2030

Tavoite: Toteuttaa kunnalle térkeitd investointejg, jotka tukevat taloudellista kestévyyttd ja pitkdaikaista
kasvua. Investointitaso on oltava kestava.

Valmisteluvaiheen toimet: johtoryhma kdy 1&dpi taloussuunnitelmavuosien investoinnit erillisessd
kokouksessa ja hakee yhteisen ndkemyksen priorisoinneista.

Tilannekatsaus 30.4.2025: Ohjausryhmdad varten on tarkasteltu tulevien vuosien investointitarpeita.

3. Palvelurakenteen tiivistdminen ja laadun varmistaminen

Tavoite: Kunnan palvelurakennetta tulee tiivistdd ja madaritelld mitkd palvelut ovat saavutettavissa yhdessd
taajamassa. Lisdksi laadukkaan palvelurakenteen varmistaminen toimivalla organisaatiorakenteella.

Valmisteluvaiheen toimet: Johtoryhmad valmistelee esitystd palvelurakenteen tiivistdmisestd ohjausryhmadlle.

Tilannekatsaus 30.4.2025: Ohjausryhma@ kdy keskustelun ja velvoittaa johtoryhmdad valmistelemaan
tarvittavat taloudelliset laskelmat ja mahdollisten toimenpiteiden vaikutukset.



4. Tilojen kdytén optimoiminen, tyhjista tiloista luopuminen ja kiinteistostrategia
« Tavoite: Kunnan omistamien tilojen tilank&ytén optimoiminen.

« Valmisteluvaiheen toimet: johtoryhma laatii selvityksen tiloista, joiden kdyttdéaste on huono tai jotka
vaativat tulevina vuosina isoja investointeja suhteessa asiakasmadardadn.

« Tilannekatsaus 30.4.2025: Ohjausryhma@ kdy keskustelun ja antaa tehtévédksiannon johtoryhmadille
tarkastelua varten.

5. Tulevaisuuspanoksien suunnittelu: maanhankinta, kaavoitus ja tonttimyynnin tehostaminen

« Tavoite: Kunnan aktiivinen maapolitiikka, kaavoitus ja tonttimyynti niin yrityksille kuin myoés yksityisille
mahdollistaa asukasluvun kasvun pitkalld tahtdimelld. Aikatdhtdin tdssd kohtaa vuoteen 2040 saakka.
- Valmisteluvaiheen toimet: kartoitetaan mahdolliset maa-alueet, joiden hankinta kunnan maapoliittisen

ohjelman mukaan voisi olla jarkevad. Laskelmoidaan ndille aluille tonttien madarat, aikataulutetaan tonttien
kaavoitus ja myyntitoimenpiteet sekd arvioidaan kustannukset.

« Tilannekatsaus 30.4.2025: Ohjausryhma@ kdy keskustelun ja antaa tehtévédksiannon johtoryhmadille
tarkastelua varten.




Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi, 2026-
2030

MARRASKUU 2024

Askolan kunnanvaltuusto
padttda osana vuoden
2025 talousarviota

toteuttaa
tulevaisuusohjelman

talouden
tasapainottamiseksi.

TOUKOKUU 2025
Askolan kunnanhallitus
pdattaa ohjausryhman
kokoonpanosta ja
tasapainopaketin
tavoiteltavasta
saastosta vuosina 2026-
2030

SYYSKUU 2025,
Kunnanvaltuusto
paattaa talouden

tasapainotuksesta.

Kunnanvaltuusto

hyvéksyy vuoden 2026
talousarvion, jonka
talous on tasapainossa.

Ennakkovaikutusten arviointi tehtyna

|tulevaisuusohjelmaan

Tiedottaminen
henkilostolle:
henkilostoinfo
marraskuu 2024,
esihenkildinfo

23.1.2025,
esihenkildinfo
27.3.2025,
henkildstdinfo Ennakkovaikutusten Tammi-maaliskuu,
31.3.2025 arvioinnin johtoryhman Elokuu, valtuuston
valmisteluty®, johon iltakoulussa esitelldan *

suunnittelutyd osallistuvat ohjausryhmén
— kunnanhallituksen tyoskentelyn
puheenjohtaja ja tuotoksena

kunnanvaltuuston tavoiteltavat sdastot,

puheenjohtaja. Yhteiset ratkaisuehdotukset ja
kokoukset 29.1.2025 ja aikataulu.

18.3. ja 15.4.
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Tasapainottamistarve



Talousarvio 2025

Rullaava Tp 2025

Muutettu Toteuma enn 12 ennuste
Tp23 Tp24| ta2025 01-03/ 25 kk 31.3.25 Ts 2026 |Ts 2027 2026 2027 2028 2029 2030

00000001 ASKOLAN KUNTA

Toimintatuotot 4017 39086 3809 351 4053 3823 3 360 3 360 3520 3420 3405 3405 3405
Taimintakulut 17 233 17 597 -18 957 -4 588 17930 -158822 -18 670 18 920 -18 265| -18263 -18265 -18065 -17 965
TOIMINTAKATE 13 215 13 690] 15147 3737 13877 14899 15310 15560 14 735 14843 14860 14660 -14 560
VUOSIKATE 2019 1165 1188 234 1151 123 1 564 1538 1215 1157 1240 1 340 1340
TILIKAUDEN TULOS hi5 -604 437 -216 685 469 276 302 625 683 -300 -200 -200

Sopeuttamistarve 2,5 miljoonaa euroa vuosina 2025-2030
2025 2026 2027 2028 2029 2030
-0,56 -0,6 -0,7 -0,3 -0,2 -0,2 = 2,5 milj. euroa tilikauden tulosennuste

Vuosittainen tavoite tilikauden tulos noin nolla euroa
Vuosittainen investointitaso maksimissaan 1 miljoonaa euroa

Vuodesta 2027 epdvarmuus valtionosuuksien madrdssd tekee haasteen ennusteen laskennalle



- Sopeuttamistarve on yhteenséd noin 2,1 miljoonaa euroa vuosina 2026 - 2030

- Vuosina 2025-2030 yhteensd 2,5 miljoonaa euroa

- Sopeuttamisella haetaan pysyvid kustannusten alentamisia vuoden 2030 loppuun
mennessa

- Sopeuttaminen ei toteudu ilman henkilostovaikutuksia. Toteutus tehdddn
toimintojen ja tehtdvien jarjestelyista.

- Henkilotyovuosisddstoihin pyritddn pddsdadntoisesti eldkoitymisten ja
madrdaaikaisten tydsuhteita vahentdmalla.

EDELLYTTAA vuosittain:

- toimintakatteen kertyma pitdisi olla vahintddn noin 14,7 miljoonaa euroa
- vuosikatteen kertyma vahintaddn noin 1,6 milj. euroa

- tilikauden tulostavoite vahintddn nolla euroa

- Investointitason maksimi noin 1 miljoona euroa

VAIKUTUS:

- Taseen kertynyt yli-/alijd@édmé pysyy tasolla noin 6,6-6,8 milj. euroa koko ajanjakson

- Vuosittain lainalyhennyksistd, 1,5 M€, noin kolmannes/puolet saadaan katettua
ilman uutta lainag, lainakanta alenee
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