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TARKASTUSLAUTAKUNTA 2022-2023 21.5.2024
Kokousaika tiistai 21.5.2024 klo 17.30-21.00

Kokouspaikka Valtuustosali / Teams

LASNA Petri Hallikainen, puheenjohtaja

Muut osallistujat

Kisiteltdvit asiat

Ari Forsberg, varapuheenjohtaja
Jouko Lahtinen, jésen

Sami Vihuri, varajisen

Tanja Lehtikuusi, jisen

Annu Risénen, kunnanjohtaja, poistui klo 18.40

Tuija Saloranta, hallintojohtaja, klo 18.50-19.36
Kaija-Leena Tuomisto, taloussuunnittelija, poistui klo 18.35
Titta Harkénen, ty6llisyyskoordinaattori, klo 18.50-19.36

Piia-Tuulia Rauhala, tilintarkastaja, BDO Audiator Oy

Eija Kokko-Pet#jdjirvi, tarkastuslautakunnan sihteeri, BDO Audiator Oy

§:t 42-54

Petri Hallikainen
puheenjohtaja
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TARKASTUSLAUTAKUNTA 2022-2023 21.5.2024

42 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Kuntalain mukaan lautakunta on paitdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jdsenistd on 14sné.

Hallintos#innon 137 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hénen estyneend olles-
saan varapuheenjohtaja. Kokouskutsu lihetetddn lautakunnan p#attdmalla tavalla vdhintdédn
kolme piivai ennen kokousta. Lautakunnan kokouksissa tilintarkastajalla on ldsnéolo- ja puhe-
oikeus. Tilintarkastajalla ja tarkastuslautakunnan maardamilld luottamushenkililld ja viranhal-
tijoilla on ldsnéolovelvollisuus lautakunnan kokouksessa lautakunnan niin péédttéessd. Kunnan-
hallitus ei voi mé#rits edustajaansa lautakunnan kokouksiin.

Kokouskutsu on ldhetetty jdsenille 10.5.2024.

Tarkastuslautakunta 21.5.2024 § 42
Ehdotus pj:  Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja pddtosvaltaiseksi.
Pddtds: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja pddtosvaltaiseksi. Tydjdrjestyk-

send pddtettiin, ettd péyicikirjan 19.3.2024 hyvdksyminen kdsitellddn omana py-
kdldndidin kohdassa 50 § ja sen jilkeen 51 § Muut asiat.

43 § POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN
Hallintos##innoén mukaan poytikirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Poytékirjan
kirjoittaa puheenjohtajan johdolla poytikirjanpitdjd. Poytékirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja

varmentaa pdytikirjanpitdjd. Poytdkirja tarkastetaan toimielimen paéttamalld tavalla.

Poytikirja on mahdollista allekirjoittaa sdhk&isesti.

Tarkastuslautakunta 21.5.2024 § 43

Ehdotus pj.:  Valitaan kaksi poytikiriantarkastajaa.

Pddtos: Péoytakirjantarkastajiksi valittiin Jouko Lahtinen ja Sami Vihuri,
44 § TILINPAATOKSEN ESITTELY JA TOIMINNALLISTEN TAVOITTEI-

DEN LAPIKAYNTI SUHTEESSA STRATEGIAAN / TALOUSARVIOON

Tarkastuslautakunta on kutsunut kunnanjohtaja Annu Résdsen ja taloussuunnittelija Kaija-
Leena Tuomiston tarkastuslautakunnan kokoukseen kuultavaksi vuoden 2023 tilinpddtoksestd
ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta suhteessa strategiaan ja talousarvioon.

Tarkastuslautakunta 21.5.2024 § 44

Ehdotus pj.:  Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi saadut selvitykset.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA 2022-2023 21.5.2024
Pddtos: Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi saadut selvitykset.
45 § SISAISEN VALVONNAN, RISKIENHALLINAN, HANKINTATOIMEN SEKA

KONSERNIOHJAUKSEN JARJESTAMINEN

Tarkastuslautakunta on kutsunut kunnanjohtaja Annu Résésen ja taloussuunnittelija Kaija-
Leena Tuomiston tarkastuslautakunnan kuultavaksi sisdisen valvonnan, riskienhallinnan, han-
kintatoimen seki konserniohjauksen jirjestdmisesta.

Tarkastuslautakunta 21.5.2024 § 45

Ehdotus pj.:  Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi saadun selvityksen.
Pdiditos: Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi saadun selvityksen.

46 § TE-PALVELUIDEN SIIRRON TILANNEKATSAUS

Tarkastuslautakunta on kutsunut hallintojohtaja Tuija Salorannan seké ty6llisyyskoordinaat-
tori Titta Hirk#sen kertomaan TE-palveluiden siirron tilannekatsauksen.

Tarkastuslautakunta 21.5.2024 § 46

Ehdotus pj.:  Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi saadut selvitykset
Pddtos: Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi saadut selvitykset.

47 § TILINTARKASTAJAN LOPPURAPORTOINTI
Tilintarkastaja esittelee tilintarkastajan loppuraportin vuodelta 2023 tarkastuslautakunnalle.
Tarkastuslautakunta 21.5.2024 § 47

Ehdotus pj.;  Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi tilintarkastajan loppuraportin. Tode-
taan, ettd loppuraportti ei ole julkinen.
Pditos: Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi tilintarkastajan loppuraportin.
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48 § TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN KASITTELY

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajien on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta ker-

tomus, jossa esitetéifin tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettévi, onko tilinp4a-
tos hyviksyttdva ja voidaanko toimielinten jédsenille ja asianosaisen toimielimen tehtidvialueen
johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) mydntii vastuuvapaus.

Kunnanhallitus on 27.3.2024 § 60 kisitellyt ja allekirjoittanut kunnan vuoden 2023 tilinp4s-

toksen ja antanut sen tilintarkastettavaksi sekd pédttanyt saattaa tilinpd4téksen tarkastuslauta-
kunnan valmistelun jilkeen edelleen valtuuston kasiteltdviksi. Tilinp44tds on esitelty tarkas-
tuslautakunnalle.

Tilintarkastaja esitteli tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024 tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta 21.5.2024 § 48

Ehdotus pj.:  Tarkastuslautakunta pdcdittdd
- todeta, ettd tilintarkastuskertomus ei sisdlld sellaista muistutusta, joka
edellyttdisi lausunnon hankkimista kunnanhallitukselta tai selitystd asian-
omaiselta,
- saattaa tilintarkastuskertomuksen valtuustolle tiedoksi,
- ehdottaa valtuustolle, ettd vuoden 2023 tilinpddtis hyvdksytddn ja tilivel-
vollisille myonnetddn vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.

Pdidtos: Tarkastuslautakunta pddtti
- todeta, entd tilintarkastuskertomus ei sisalld sellaista muistutusta, joka
edellyttdisi lausunnon hankkimista kunnanhallitukselta tai selitystd asian-
omaiselia,
- saattaa tilintarkastuskertomuksen valtuustolle tiedoksi,
- ehdottaa valtuustolle, ettd vuoden 2023 tilinpdcditds hyvdksytdan ja tilivel-
vollisille myéonnetddn vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.

49 § ARVIOINTIKERTOMUS 2023

Tarkla 19.3.2024 § 37

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtivind on mm. arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla sekd arvioida talouden ta-
sapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta,
jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaaméa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arvi-
ointikertomuksen, jossa esitetdén arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitelldén valtuus-
tossa tilinp#itoksen yhteydessd. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pité-
midin selvityksid arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteists, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Ehdotus pj.:  Tarkastuslautakunta kiy arviointikertomuksen laatimisen ldhetekeskustelun ja
evdstdd Jatkovalmistelua.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA 2022-2023 21.5.2024

Pdditos: Tarkastuslautakunta kévi arviointikertomuksen laatimisen ldhetekeskustelun ja
evdsti jatkovalmistelua.

Tarkastuslautakunta 21.5.2024 § 49

Arviointikertomuksen luonnos vuodelta 2023 on ldhetetty tarkastuslautakunnan jésenille
10.5.2024.

Esitys: Tarkastuslauiakunia hyvéiksyy arviointikertomuksen vuodelta 2023 ja pddttdd

esittad kunnanvaltuustolle, ettd

—  valtuusto merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi

—  valtuusto saattaa arviointikertomuksen kunnanhallituksen tiedoksi mahdol-
lisia toimenpiteitd varten

— valtuusto velvoittaa kunnanhallituksen ja lautakunnat kdsittelemdan arvi-
ointikertomuksen ja antamaan vastineet kertomuksen havaintoihin sekd ra-
portoimaan valtuustolle kuluvan vuoden lokakuun loppuun mennessd ha-
vaintojen aiheuttamista toimenpiteistd.

Pdidtas: Tarkastuslautakunta hyvdksyi arviointikertomuksen vuodelta 2023 ja pddtti esit-

tid kunnanvaltuustolle, ettd

—  valtuusto merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi

—  valtuusto saattaa arviointikertomuksen kunnanhallituksen tiedoksi mahdol-
lisia toimenpiteitd varten

~ valtuusto velvoittaa kunnanhallituksen ja lautakunnat kdsittelemddn arvi-
ointikertomuksen ja antamaan vastineet kertomuksen havaintoihin sekd ra-
portoimaan valtuustolle kuluvan vuoden lokakuun loppuun mennessd ha-
vaintojen aiheuttamista toimenpiteistd.

50§ TARKASTUSLAUTAKUNNAN POYTAKIRJAN 19.3.2024 HYVAKSYMINEN

Tarkastuslautakunnan kokouksen 19.3.2024 p&ytékirja on edelleen hyvaksymétta.
Tarkastuslautakunta 21.5.2024 § 50

Esitys: Tarkastuslautakunta pddttdad hyvdksyd 19.3.2024 poytdkirjan.

Pddtds: Jéisen Ari Forsberg esitti, ettci 19.3.2024 péytdkirjaan kohtaan Muut asiat (§
38) kirjataan pddtokseksi ”Keskusteltiin muista ajankohtaisista asioista”.
Koska puheenjohtajan pohjaesityksen lisaksi oli tullut kannatettu poikkeava
esitys, ehdotuksesta tuli danestdd. Ari Forsbergin tekemd esitys tuli pddtokseksi
ddnin 4-1.

Eridvdnd mielipiteend puheenjohtaja Petri Hallikainen pddtti jéttdd eridiving
mielipiteend, ettd asia kuuluu tarkastuslautakunnan tehtdviin eli valvoa kunnan
taloutta ja pddtoksenteon toimivuutta ja tdsmentden sitd, ettd puheenjohtaja
Petri Hallikainen halusi tuoda lautakunnan kdsittelyyn esityksen (pohjan),
mutta sitd ei kannatettu.
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51§ MUUT ASIAT

Hallintosdannén 148 §:n mukaan toimielin voi esittelijin tai jisenen ehdotuksesta, jota on kan-
natettu, ottaa enemmistopaitoksells késiteltiviksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Tarkastuslautakunta 21.5.2024 § 51

Ehdotus pj.:  Tarkastuslautakunta pddttdd muista kdsiteltdvistd asioista.
Pdditos: Muita asioista ei ollut.

52§ TILAPAISEN VALIOKUNNAN ASETTAMINEN TARKASTUSLAUTAKUN-
NAN PUHEENJOHTAJISTON EROTTAMISEKSI TEHTAVASTAAN

Valtuusto paitti kokouksessaan 13.5.2024 § 21

1) asettaa keskuudestaan kuntalain 35 §:ssi tarkoitetun tilapaisen valiokunnan valmistelemaan tarkas-

tuslautakunnan puheenjohtajiston erottamista koskevaa asiaa,

2) valita tilapiiseen valiokuntaan 5 jisentd ja kullekin henkiickohtaisen varajésenen,

3) nime#4 varsinaisista jasenistd valiokunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ja

4) ettd valiokunnan ty&skentelyssd noudatetaan soveltuvin osin kunnan hallintosénnén méiariyksid ja

ettd asiat kisitelldéin puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja ettd valiokunta voi ottaa itselleen sihteerin.

Tilapdiseen valiokuntaan valittiin

Mikko Maukonen, puheenjohtaja (varalle Jarkko Inkeroinen)
Rauna Kiiskinen, varapuheenjohtaja (varalle Juho-Matti Nirvi)
Hannu Vihreiluoto, jdsen (varalla Hanna Simola)

Marko Nurmi, jdsen (varalla Matti Jappild)

Reija-Riikka Stenbick, jdsen (varalla Ritva Haasanen).

Tarkastuslautakunta 21.5.2024 § 52

Ehdotus pj..  Tarkastuslautakunta merkitsee valtuuston 13.5.2024 § 21 tiedoksi.
Pddtos: Tarkastuslautakunta merkiisi valtuuston 13.5.2024 § 21 tiedoksi.

53§ OIKAISUVAATIMUS JA VALITUSOSOITUS

Poytikirjaan liitettdvassi oikaisuvaatimusohjeessa annetaan tarpeelliset ohjeet oikaisuvaati-
muksen tekemiseksi. Poytakirjaan liitettdvissd valitusosoituksessa on mainittava valitusviran-
omainen, valitusaika ja mitd valituskirjaan on liitettdvé. Pd4tokseen, josta ei saa tehdd oikai-
suvaatimusta eiki valitusta, on liitettfivi tistd ilmoitus ja samalla mainittava, mihin lain tai
asetuksen kohtaan kielto perustuu.

Tarkastuslautakunta 21.5.2024 § 53

Ehdotus pj.:  Ohjeet oikaisuvaatimuksesta, valitusosoitus sekd muutoksenhakukielto liitetddn
poytdkirjaan.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA 2022-2023 21.5.2024

Todetaan, ettd kaikki tdmdn kokouksen pdcditbkset koskevat vain valmistelua tai
téytantéonpanoa, eikd niistd saa tehdd kuntalain mukaista oikaisuvaatimusta tai

valitusta (kuntalaki 136 §).

Pddtos: Hyvdksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
54§ KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja pddtti kokouksen klo 21.00.
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1 LAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijidméa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittdvyyttd. Tarkastuslautakunnan tehtéviin kuuluu myés valvoa sidonnaisuusilmoitus-
velvollisuuden noudattamista ja ilmoitusten saattaminen valtuuston tiedoksi.

Vuoden 2021 toiminnan ja talouden arvioinnin on tehnyt valtuuston 12.8.2021 § 62 valitsema
toimikauden 2021-2025 tarkastuslautakunta, jonka kokoonpano on seuraava:

Varsinaiset jédsenet Henkilokohtaiset varajisenet
Hallikainen Petri, puheenjohtaja Koskela Mari

Forsberg Ari, varapuheenjohtaja Felin Ali

Lahtinen Jouko Pusula Erkki

Heiskari Hanna Vihuri Sami

Lehtikuusi Tanja Stenbeck Reija-Riikka 12.6.2023 saak-

ka, Hovilehto Jenni 12.6.2023 alkaen

Tarkastuslautakunta on kokoontunut arvioimaan toimintaa ja taloutta seitsemdn kertaa.
Kokouksissa oli haastateltavina kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja, hallintojohtaja,
osaamisen ja eliminlaadun sekd elinympéristén palvelualuejohtajia, tydllisyyskoordinaattori ja
taloussuunnittelija. Tarkastuslautakunta on kuullut myés Askolan Puhti Oy:n ja Kirnujen
Asunnot Oy:n toimitusjohtajia.

Valtuusto on valinnut tarkastusyhteisksi BDO Audiator Oy:n ja vastuullisena tilintarkastajana
on toiminut KHT, JHT Piia-Tuulia Rauhala. Tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminut JHTT
Eija Kokko-Petdjijarvi.

Tarkastuslautakunta on perehtynyt arvioinnissaan vuoden 2023 talousarvioon ja tilinp#atokseen,
kuntastrategiaan, kunnan ohjeisiin ja s@intoihin sekd toimielinten pdytdkirjoihin.
Tarkastuslautakunta on kuullut lisdksi vuoden 2023 tilinpdétSksen esittelyn sekd katsauksen
vuoden 2024 talouden toteutumiseen.

Esteellisyydet on huomioitu tarkastuslautakunnan toiminnassa.
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2 VUODEN 2022 ARVIOINTIKERTOMUKSEN KASITTELY

Askolan tarkastuslautakunta on kokouksessaan 23.5.2023 ja kunnanvaltuusto kokouksessaan
12.6.2023 pyytanyt kunnanhallitusta, lautakuntia ja toimialoja antamaan vastineet arviointiker-
tomuksen havaintoihin, selvityspyynt6ihin ja suosituksiin kunnanvaltuustolle lokakuun 2023
loppuun mennessa.

Kunnanhallitus 27.9.2023

Kunnanhallitus toteaa vastineessaan, ettd ennen kaikkea hyvinvointialueen aloittaminen vaati
huomattavasti ennakoitua enemmaéin resursseja ja tdmén takia meneilldén olevia tai aloitettuja
kehittdmistoimia jouduttiin siirtdmésn. Ndin ollen yleishallinnon tuloskorttitavoitteet jaivit osin
toteutumatta.

Kunnanhallitus toteaa, ettd asiakastyytyviisyyskyselyd ei tehty, koska aikataulullisesti oli jarke-
vintd toteuttaa ensin Askolan kunnan bréndikysely brandiuudistukseen liittyen. Sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan ohjeen piivitys alkoi vuonna 2022 ja jatkui vuonna 2023. Hankintachjeen
paivitys siirtyi organisaatiomuutoksen ja resurssien niukkuuden vuoksi vuodelle 2023 samoin
kuin kotisivu-uudistus. Talouden osalta kunnanhallitus toteaa, efti taloustilanne on kehittynyt
positiiviseen suuntaan verotulojen kasvun myéta. Tulevien vuosien verorahoitukseen sisdltyy
huomattava epdvarmuus hyvinvointialueiden rahoitusvajeen vuoksi. Kunnan lainakanta on edel-
leen korkea ja korkeampi kuin kuntien keskiarvo. Kunnanhallitus on pyrkinyt ottamaan huomi-
oon toiminnan ja talouden suunnittelussa sekéd toteuttamisessa tasapainottamisohjelmaa niiltd
osin kuin toiminnan muutokset sen mahdollistavat. Kunnanhallitus jakaa tarkastuslautakunnan
huolen kunnan velkaméairasta.

Kunnanhallituksen vastauksessa todetaan, etti Askolan Puhti Oy:n tilanne on haastava ja ratkai-
suvaihtoehtoja yhtion toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi kdyddin ldpi. Yhtion toiminnalle
jaetaan taloudellisesti kestdvilla pohjalla olevaa pitkédn aikavilin ratkaisua.

Osaaminen ja elimdnlaatu -lautakunta 28.9.2023

Sivistyslautakunta toteaa vastineessaan, ettd sairauspoissaolojen poikkeuksellinen nousu liittyy
muutamaan varsin pitkdin sairauslomaan vuonna 2022. Aikaisempina vuosina sivistystoimen
sairauspoissaolot ovat olleet maltilliset. Koulutukseen ja hyvinvoinnin ylldpitoon tulee jatkossa
osoittaa resursseja talousarviossa. Sédstopaineet talousarvion valmistelussa pakottavat karsimaan
kaikkia muita menoja henkilGstdmenojen kasvaessa valtakunnallisten sopimuskorotusten vuoksi,
kun palkkoihin ei talousarviossa varata realistista méarérahaa.

Elinymparistolautakunta 26.9.2023

Elinympérist6lautakunta toteaa vastineessaan, ettd vuoden 2022 investointiohjelma on hyvéksyt-
ty vuoden 2022 talousarvion valmistelun yhteydessi. Pienissd hankkeissa on osittain todettu en-
nen toteutusta, ettd hankkeessa tarvitaan tarkempaa suunnittelua, jonka vuoksi hanke on siirtynyt.
Suunnitellut hankkeet ovat voineet jadda toteuttamatta, jos kilpailutuksen tuloksena tarjotut hin-
nat ylittdvit budjetoidun kustannusvarauksen. Lautakunnan vastineen mukaa ei voida todeta, etté
investointihankkeissa on ldhdetty liian my6héin liikkeelle ja hankkeiden kilpailutuksen viivés-
tyminen on aiheuttanut korjausvelan kasvua. Limmitysenergiamuutokset ovat siirtyneet tarkem-
pien energiatarkastelujen vuoksi.
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Teknisen toimen organisaatiouudistuksessa tehtiin eri vaihtoehtojen vélilld kustannuslaskelmat,
joita verrattiin kokonaisulkoistuksen laskelmiin. Organisaatiomuutoksen ldhtdkohtana ei ole ollut
pelkistiin kustannustekijét, vaan organisaation muutoksella on ollut myds tavoitteena palvelujen
laadun parantaminen, toiminnan kehittdminen ja ulkoisten palvelujen hajauttaminen.

Rakennus- ja ympdristijaosto 28.9.2023

Rakennus- ja ympdristdjaosto toteaa vastineessaan, ettd talousarviossa on varattuna varat henki-
16kunnan koulutukselle ja koulutukseen annetaan mahdollisuus talousarvion puitteissa. Edus-
kunnan oikeuskanslerin lausunto ja siind esille tuomat epékohdat huomioidaan seké toimintaa
kehitetdén.

Tarkastuslautakunnan huomioita arviointikertomuksen vuoden 2022 kisittelysti
Kunnanhallitus, osaaminen ja eliméinlaatu -lautakunta, elinympéristdlautakunta sekd rakennus-
ja ympiristdjaosto antoivat selvityksensd tarkastuslautakunnalle ja kunnanhallitukselle seki edel-

leen valtuustolle. Tarkastuslautakunnan esille nostamiin havaintoihin ja selvityspyynt6ihin on
vastattu.
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3 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

3.1 Tavoitteiden asettaminen

Valtuusto on hyvaksynyt 14.11.2022 § 45 vuoden 2023 talousarvion, johon kuuluvat kéyttota-
lous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa. Kéyttétalousosassa toimielintd ja viranhaltijaa
sitovat valtuustoon nihden ulkoisen méiirdrahan ja tuloarvion erotus eli nettomiiréraha sekd
tuloskorteissa mainitut sitovat tavoitteet. Investointiosassa sitovuus on mairitelty investointime-
nojen ja -tulojen erotuksena investointityypeittéin. Talousarviossa sisdiset erdt eivét ole sitovia
maérirahoja.

3.2 Strategiset tavoitteet

Strategia ”Askola — Uudenmaan Helmi” on laadittu syksylld 2021 ja strategia hyvéksyttiin val-
tuustossa 16.11.2021. Kuntastrategian arvot ovat kestivyys, osallisuus, joustavuus, turvallisuus
ja positiivisuus. Valtuustotason asettamista 35 sitovasta tavoitteesta toteutui taysin 23, osittain 11
ja toteutumatta jai yksi tavoite. T4td voi pitdd melko hyvénd, kun uusi kuntaorganisaatio otettiin
kéytt66n vuoden 2023 alussa ja sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen jérjestdmis-
vastuu siirtyi hyvinvointialueelle.

Arvio sitovien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisestd vuonna 2023:

Arvip toiminnan totaumasta Toiminnan |
X ja
§'twa taicuden
initattava
tavoite tateuman
[ yhtelsarvilointi
L L 2023
Osaaminen ja elaméaniaatu 10 loteutul
Elinymparistd 12 5 T 0
Demolratia ja toimivuus | 13 1 1 1 toteuty
| = .
Tarkastuslautakunta L
Vaalilautakunta | toteutu
YHTEENSA 15 23 1t 1 toteutLl

Tarkastuslautakunnan arvion mukana toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pidosin.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Kaikkien kuntien tuloveroprosenttia leikattiin
1.1.2023 alkaen 12,64 prosenttiyksikolld hyvinvointialueiden rahoitukseen. Néin ollen Askolan
kunnan tuloveroprosentiksi muodostui 8,84 %. Askolan kunnan henkildstomééra viheni sosiaali-
ja terveyspalveluiden hyvinvointialueelle siirtymisessid 82 tydntekijalla ja henkilostokulut aleni-
vat -26,1 %. Askolan kunnan asukasmaéri oli vuoden 2023 lopussa 4710, jossa vihennystd 53
henkiléd vuodesta 2022.
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3.3 Kéyttotalouden taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Demokratia ja toimivuus

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023 alkaen ja samalla noin puolet koko
kunnan organisaation toiminnoista ja tehtévistd siirtyi hyvinvointialueelle. Kuntahistorian suurin
muutos muokkasi kuntien organisaatioita. Ndin myds Askolan kunnan organisaatio uudistui.

Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi talouden toteutumatiedot eivét ole kaikilta osin vertailukel-
poisia vuoteen 2022 verrattuna. Yleishallinnon toimintakate (-1.803.257 euroa) toteutui muute-
tun talousarvion puitteissa (90 %). Yleishallinnon osuus kunnan kokonaismenoista on 9,1 %.
Palveluiden ostojen méiérarahaa vihennettiin 45.000 euroa. Tyomarkkinatuen kuntaosuus pieneni
noin 50.000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna ja kuntaosuus oli noin 260.000 euroa. Rakenne-
tySttdmyys, pitkdaikaisty6ttomyys sekd ns. tyokyvyttdmat tyonhakijat ovat edelleen tyéllisyy-
denhoidon haasteena. Askolan kunta osallistui aktiivisesti TE-palveluiden siirtovalmisteluihin.
TE-palvelut siirtyvit kunnille 1.1.2025 alkaen ja Askola on osa Porvoon tydllisyysaluetta.

Adkuperainesn Talousarvio- Talousarvio Tolema Poikkeatna Poikkearna %

1alousavit v TRIUtokset manstoloset
GO100010 DEMOKRATIA IA TOIMIVUUS

Wy mtustor <005 a 1000 4717.89 -3718 4718 %
Makautuotot o a 0 116,40 -116 co%
Tust ja svustuksat 87 300 a B7300 135 189,97 .47 850 54T B
fuut toomintatuotas 100 500 bs] 100 500 108 936,88 -8 437 1084 %
Totmintatuotot 188 800 ] 183800 248965114 -60 161 131.9%
HenkilEstakuiut 830738 o -850 738 -890 131,10 30363 1046 %
Salveien ostor 013455 45900 -B68 455  -767 525.97 -100 928 S84%
Ainest tarvikkest ia tavarat 3303 a 33410  -40017.58 6 508 1198 %
Avunulser 369 200 e -369 200 -282 579,60 56 620 TEE %
fuus soimintakulut =71 938 g 71935 7196438 28 1600 %
Toimintakuiut -2238738 45 000 2193738 -Z052 218,63 141519 93.5 %
TOIMINTAKATE 2043938 45000  -2004938 -1803 257,49 -201 681 89,9%
Soistot ja srvomalsnwmiset -E5 838 a -68 555 -44 855,02 -23 700 654%

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteiden totetuminen

-
7
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Tuloskorttitavoitteet toteutuivat padosin. Tavoitteet, jotka eivit toteutuneet kaikilta osin:
- asiakastyytyviisyyskyselyé ei tehty. Kysely toteutetaan kotisivujen julkaisun jélkeen syk-
syllda 2024.
- uusien kotisivujen julkaiseminen vuodelta 2023 siirtyi vuodelle 2024.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettii tuloskorttitavoitteet toteutuivat padosin. Hyvinvointityd-
hién on panostettu ja hyvinvointietoa on hyddynnetty toiminnassa. Hyvinvointikertomuk-
sen vuosiraportti on laadittu. Talousarviotavoitteet toteutuivat hieman muutettua talous-
arviota paremmin. Toimintatuotot toteutuivat 60.161 euroa suunniteltua paremmin. Mer-
kittivin talousarvion ylitys toteutui tuet ja avustukset -tiliryhmiéissi. Toimintakuluissa
merKkittivin alitus muodostui palveluiden ostoissa 100.929 euroa.

Osaaminen ja eliménlaatu lautakunta

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Osaaminen ja eliménlaatu lautakunnan toimintakate (-9.068.890 euroa) toteutui talousarvion
mukaisena (98,6 %) ja kustannuksia kertyi edellisvuotta enemmén (edell. vuosi -8.391.623 eu-
roa) mm. henkiléston palkankorotusten vuoksi. Henkiléstokuluihin my&nnettiin lisdmé#arirahaa
350.000 euroa ja siitd huolimatta henkildstokulujen osalta talousarvio ylittyi 197.725 eurolla.
Muita olennaisia ylityksid ei toteutunut. Myyntituotot toteutuivat 170.685 euroa (117,7 %) suun-
niteltua paremmin. Muutostalousarviossa tuloarviota vihennettiin 100.000 eurolla. Toimintaker-
tomuksessa ei ole annettu selontekoa siitd, miki selittdd myyntituottojen merkittdvin ylittymisen.

Akuperainen Talousarvio. Talousarvio ia

00103000 OSAAMINEN JA ELAMANLAATU

Myyrttuctot 1063 80 -100:000 963 800 1134 485,29 -173 685 13,7 %
Maksutuoiot 244 000 -25 000 219 000 233 323,55 214 324 106,5 %
Tuet |8 avustukset 192 385 V] 192 395 229 374,25 -38 976 1192 %
Muut to'tr ntatustor 3550 0 3 500 7 902,80 -4 483 2258 %
Toimintatuetot 1 503 695 -125 000 1378695 160508289 -226 388 116,4 %
Herk pstokalal -7 633415 -350 000 -§ 183415 -8381139,70 187 723 WEL %
Pane gier ostat -1 43D GE5 -50 9000 -1480985 -1426326.39 -54 652 9&3 %
Aneet, tankieet j2 tavarat 4536 €12 0 -458 610 -434 378,55 el -k 947 %
Avugtukeet -337 100 o} ~337 100 -312 505.38 .24 593 RI%
Au to'entakdaiut -116440 [ -116 440 -119 623,26 3183 WET %
Toimintakudet -10 176 550 -400 000 -10 576 550 -10 673 973,28 97 473 100,9 %
TOIMINTAKATE -8 672 855 -525 000 -9 197 855 -9 068 830,39 -128 965 98,6 %
Poistot ja arvora ertumiset <365 742 v} -365 740 -343 217.85 -22 522 $B8%
8
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteiden toteutuminen

= Tavoite toteutui = Tavoite toteutui osittain ~ Tavoite ei toteutunut

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat padosin hyvin. Tavoit-
teet, jotka eivit kaikilta osin toteutuneet:

- henkilostokyselyt ja kdynnit tySterveyshuollossa -> tilannekuva: demokratia ja toimivuus
jérjestdd koko kunnan osalta tyterveyshuollon palvelut — tavoite lautakunnan osalta ei
toteutunut tavoitteen hyvinvointisuunnitelma sisaltaen tySterveyshuollon palveluiden laa-
jentamista koskemaan sairaanhoitoa ja lddkaripalveluita osalta

- kehittyvit ja ennaltaechkéisevit hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen palvelut-> tilanne-
kuva; ala- ja yldkoulut: kouluterveyskyselyt ja Teaviisari sekd KiVa-kyselyt toteutettu
(tuloksia ei raportoitu), muiden tavoitteiden osalta toiminta on toteutunut tavoitteiden
suuntaisesti

- kehittyvit ja ennaltachkiisevat hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen palvelut-> tilanne-
kuva; kirjasto: kirjastovirkailijaa ei palkattu tavoitteen mukaisesti. Investointimiéréraha
kéytettiin omatoimikirjaston hankintoihin.

Toimintakertomuksessa todetaan, ettd henkilostékyselyyn osallistuttiin, mutta tuloksia ei rapor-
toitu. Osaaminen ja eliménlaatu lautakunnan toimialalla sairauspoissaoloja oli 2035 kalenteri-
paivad vihemman kuin vuonna 2022,

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat
piiosin hyvin. Tarkastuslautakunta suosittaa kiinnittimifin huomiota toimenpiteet tasoi-
tetason ja onnistumisen mittarien tismillisempiiéin asettamiseen. Hyvinvoiva henkildsto -
tavoitteen osalta toimenpiteen toteutumisen arviointia ei kaikilta osin ollut mahdollista to-
teuttaa.

Tarkastuslautakunta huomioi positiivisen kehityksen sairauspoissaoloissa. Sairauspoissa-
oloja kertyi 12 pv/hl6, kun vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli 25,4 pv/hlo. Sairauspoissa-
olot ovat olleet viiden vuoden tarkastelujaksolla vain vuonna 2019 alhaisempana 11,9
pv/hlé. Varhaiskasvatuksen asiakastyytyviisyyskyselyn vastausten keskiarvo oli hyvii ta-
soa 4,1 (asteikolla 1-5), kun tavoitteeksi asetettiin 3,8.
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Elinymparistélautakunta

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Teknisen lautakunnan toimintakate (-2.323.427 euroa) toteutui talousarvion mukaisesti (99,7 %).
Toimintatuottoja kirjautui tilikauden aikana 31.023 euroa ja toimintakuluja 38.769 euroa muutet-
tua talousarviota vihemman. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin myonnettiin liséim#ararahaa
45.000 euroa ja muutettu talousarvio alittui 60.595 eurolla. Myyntituottojen alitus 122.329 euroa
selittyy vesi- ja viemirilaitoksen myyntituottojen vihenemisella.

Allcupersinen  Talousarvio- Talousarvio ja Totewma
Lalousanvit muvtokset mstoksel

OU104000 ELINYMPARISTO
Myynstuetos 75900 aj 975 000 852 670,52
Maksptuoiot 186 309 a 185 000 208 523,34
Tu#t j& avustukset 13 809 0 13 800 22 186,96
Muus to mntaotor 101043 jal 1010451 106984744
Toimintatuotot 2 184 251% a 2184251 2153 228,26
HenkilSstéhkulut -1 &71 2680 4] -1 471 260 -14937713.43
Palvelinen ottot -3 663 935 4] -1 663935 -1655716.26
Aimeet warvikkest ja tavatat -1 273430 -45 000 -1324 430 -1 263 835,36
Agustukser -18 D00 4] -18 000 -18 000.00
fMuut ovintakulut -37 800 3 -37 800 -4% 390,49
Toimintakulut -4 470 425 -45 000 -4 515425 S 47665554
TOIMINTAKATE -2 286174 -45 000 2331174 -232342728
Poistot j& arvonalentumiser <3 Y70 76E 2] -1 176705 -1 125 141,08

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteiden toteutuminen

a Tavoite toteutui

Tavoite toteutui osittain

= Tavoite ei toteutunut

Poirkeama

-5 2tp
-52 585
J

3590
-38769
-T747
=45 564

Poikkeama %

£75%
1327 %
608 %
1058 %
98.6%
1018%
895 %
254 %
WCa %
WeEH
99,1 %
99,7 %
86 1%

Tuloskorttitavoitteet saavutettiin vain osittain. Tuloskorttitavoitteet, jotka eivdt kaikilta osin to-

teutuncet:

- ty6hyvinvointia tulee edelleen kehittaa
- sairauspoissaolojen maird 14,6 pv/hlé on lisdantynyt vuodesta 2022 (4,7 pv/hls). Sai-
rauspoissaolojen mééra on korkein viiden vuoden tarkastelujaksolla

- asioiden késittelyn avoimuutta ja asian ratkaisuprosessia tulee kehittdd edelleen.

- tehtdvaalueet eivdt kaikilta osin pystyneet vastaamaan tehtdvdalueen palveluista tavoit-
teen mukaisessa aikataulussa.
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Toimialan kuulemisessa ilmeni, ettd kiinteistohuollon osalta tehty asiakastyytyviisyysmittaus
antoi keskimairin hyvén tuloksen. Urheilualueiden kunnossapidosta kyselya ei toteutettu. Palve-
lun laatua on kehitetty muun muassa kiinteistdjen ja liikennealueiden palautelinkin kautta. Pa-
lautelinkki on kunnan kotisivulla. Kotisivu-uudistuksen yhdessa kehitetdén rakennusvalvonnan
ja ympiristénsuojelun lomakkeita ja tiedottamista kotisivuilla.

' Tarkastuslautakunnan arvion mukaan taloudelliset tavoitteet toteutuivat ja toiminnalliset
tavoitteet osittain. Tarkastuslautakunta esittiéi huolen sairauspoissaolojen merkittiviin
kasvuun. Palvelualueen sairauspoissaolojen kasvua selittdé osin se, ettd ruoka- ja siisteys -

| vastuualue siirtyi Elinympiristo -palvelualueelle.

| Tarkastuslantakunta suosittaa asettamaan toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen mit-
| . . « 0 . o
| taamiseksi numeerisia mittareita.

Vesi- ja viemirilaitos

Vesi- ja viemirilaitoksen toimintakate (-66.410 euroa) on 142.200 euroa heikompi kuin talousar-
vion mukainen toimintakate. Toimintatuottoja (625.678 euroa) kertyi 78.322 euroa vihemmin
talousarvioon verrattuna ja toimintakuluja (-692.089 euroa) 63.879 euroa budjetoitua enemmin.
Toimintakulujen ja budjetin vélinen eroavaisuus perustuu henkilstékulujen ja palvelujen ostojen
arvioitua suurempaan toteutumiseen. Vastaavasti tuottojen poikkeama suurelta osin vesi- ja jéte-
vesimaksujen toteuman ja budjetin viliseen eroon.

G2t04850 VESI- JA VIEMARILAITOS

Myyrrtucton T Q00 2 T04 000 625 530,72 78 480 889%
Ry somintatiotos & g 0 147.54 <148 co%
Toimintatuotot 704 000 [ 704 000 62567826 78322 889 %
Henisstokuut -144 480 3 -144 460 18918724 45727 1210%
Falvaujen ostot -277 530 9 -277550 -300 312,54 22 763 1882 3%
Anest tarvikkest o tavacat 138 T8 -d5 303 -203 700 -188 122.86 -15 877 224 %
Muut zoimintakulut -2 500 o -2 500 ~-14 466,01 T 986 ITe5 %
Toimintakuhut -583 210 -45 900 -628 210 -692 08865 63 879 1102 %
TOIMINTAKATE 120 750 -45 000 75 790 -66 410,39 142 200 -B1.6 %
Poistet ja arvonalenumizet -168 £52 7 -198 850 19397394 -£ 8T8 275 %

Vesi- ja viemirilaitoksen alijadgma vuodelta 2023 oli -265.977 euroa, ja alijidmi on huomattavas-
ti suurempi kuin edellisvuonna. Kumulatiivista ylijidmad on jéljelld tilikauden alijidmé huomi-
oiden vain 77.635 euroa. Lisdksi velkaa on paljon, 2,8 milj. euroa ja omavaraisuusaste on vain
8,1 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 440,6 %. Investointimenot olivat 195.218 euroa. Suunni-
telman mukaiset poistot ovat suuret. Poistoja kirjattiin 193.974 euroa vuonna 2023.

Tarkastuslautakunta pitdi huolestuttavana oman piioman puoliutumista vuoden 2023
aikana. Velkamiiri on lisdintynyt ja kaikki talouden tunnusluvut heikentyivit. Tarkas-
tuslautakunta esittii sopeuttamisohjelman laatimista ja selkedii suunnitelmaa talouden
vakauttamiseksi pitemmalléi aikavililla.
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Rakennus- ja ympiristéjaosto

Rakennus- ja ympéristdlautakunnan toimintakate (-56.694 euroa) toteutui talousarviota (56,6 %).
Toimintakate toteutui vuoden 2022 mukaisena. Askola toimii ylikunnallisena rakennusvalvonta-
ja ympdristénsuojeluviranomaisena Pornaisten, Pukkilan ja Myrskyldn kunnille.

00104890 RAKENNUS- JA YMPARISTOIAOSTC

Myyntauctas 223060
Maksutuotor 185 000
Tust ja avustuksat a
Muut sosmentatuctot 1l
Toimintatuatet 408 000
Herkilgatdkutut -32Z 633
Baive lyias o5t -114 138
Arneat. Lar/IKEET {3 13vaTat -3 V€3
Ayystuksss «3 003
Puut 1o ntakulut -4 58D
Toimintakulat -508 115
TOIMINTAKATE -180 115

[ T T~ B S T

[ )

Qo Q

223 000
85 000
o

0

408 000
-282 630
$14 435
-3 760
-3 000
-4 590
508 115
-100 115

197 515,05
207 282,60
0.00
3499260
408 297.25
-354 68534
<94 359,24
-2 635 41
-3 000,00
-10311,58
-464 991,50
-56 694,25

25 435
-zz 283
a

-3 500
-297
-Z7 945
-1@ 776
-1135
0

5732
-43 124
-43 421

886%
19230%
C0%
%
100,1 %
9273%
827%
1%
1063 %
2247 %
9.5 %
56.6 %

Séhkoinen rakennuslupaprosessi on kehittynyt, mutta kisittelyssd on vield joitakin paperisia ha-

kemuksia. Rakennuslupia myonnettiin kaikkiaan 78 kappaletta, joista 30 mySnnettiin Askolaan.

Toimintayksikoltd saadun tiedon mukaan henkilst6d on vaihtunut ja ndin ollen vastuut sekd

tehtavikuvat ovat muotoutumassa.

Tarkastuslautakunta kiinnittisi edelleen huomiota henkilokunnan osaamisen varmistami-
seen sekil tietojen piivittimiseen lainséifidinnénmuutoksiin.

signed / Elekironiskt
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3.4 Investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen

Investointien kokonaisuudessa toteutuneet investointimenot (1,2 milj. euroa) alittivat talousarvi-
on (925.000 euroa, toteutuma 56,4 %).

Hyvinvointialueen kaytdssd oleviin kiinteistdihin ei tehty investointeja. Investointimenoja oli
budjetoitu 20.000 euroa (Palvelukeskus Méantyrinne). Osaamisen ja eliménlaadun palvelualueen
investoinnit toteutuivat suunnitellusti, kun menot olivat 175.000 euroa. Elinympéristd palvelu-
alueen investointeja toteutettiin 939.000 eurolla, kun toteutuma oli 53,7 %. Demokratia ja toimi-
vuus tulosalueen investointeja toteutettiin 82.200 eurolla (toteutuma 45,2 %), joihin kohdistui
investointituloja 12.700 euroa.

Rakennuksiin kohdistuvia investointeja toteutettiin 272.700 eurolla, kun talousarviossa varaudut-
tiin 770.000 euroon. KiinteistGjen ldmmitysjérjestelmén muutoksiin varauduttiin 610.000 euroa
ja hankkeita toteutettiin 90.300 eurolla. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointimenot
olivat yhteensd 707.300 euroa. Talousarvio alittui 252.600 eurolla. Muun muassa kevyenliiken-
teen vdylien rakentaminen ei toteutunut suunnitellusti.

Irtaimistohankinnat (170.200 euroa) toteutuivat padosin talousarvion mukaisena (89,6 %). Ai-
neettoman omaisuuden investointimenot (43.770 euroa) alitti talousarvion (43,8 %).

Rahoitusosa toteutui talousarviossa arvioitua huomattavasti paremmin. Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta poikkesi merkittdvasti suunnitellusta investointien vihdisen toteutumisen
vuoksi. Pitkdaikaista lainaa ei nostettu lainkaan. Investoinnit rahoitettiin tulorahoituksella, mitd
selittaa se, ettd yli 40 % suunnitelluista investoinneista jdi toteutumatta.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin suunnitellusti eli yhteensd 1,4 milj. euroa ja lyhytaikaisia laino-
ja lyhennettiin 0,5 milj. eurolla. Lainakanta oli vuoden 2023 lopussa 18,8 milj. euroa, josta 13,0
milj. euroa on pitkdaikaista lainaa. Lyhytaikaista lainaa on 5,8 milj. euroa, josta 4,5 milj. euroa
joukkovelkakirjalainoja ja 1,3 milj. euroa vuoden 2023 pitk#aikaisten lainojen lyhennyksié. Lai-
nat ja vuokravastuut olivat yhteensé 18,9 milj. euroa.

Rahavarat vihenivit tilikauden aikana. Rahavarat ja arvopaperit olivat vuoden 2023 lopussa yh-
teensd 7,5 milj. euroa, josta rahavarat 0,8 milj. euroa.

Investointimenot eiviit toteutuneet suunnitellusti. Olennaista poikkeamaa selittiviit raken-
nushankkeiden ja limmitysjirjestelmien uudistusten toteutuksen viiviistyminen. Investoin-
tien talousarviota ei ole olennaisten poikkeamien osalta kiisitelty valtuustossa. Kassavaro-
jen riittivyys on 14 péivési, kun se oli edellisenéi vuonna 90 paivii.
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4 KUNNAN TALOUS

Sote- ja pelastustotmen palvelut siirtyivat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle ja samaan aikaan
verotuspohja jakaantui ja em. palveluiden toimintatuotot ja -kulut siirtyivét hyvinvointialueelle.
Kunnan kaikki verotulot olivat vuonna 2023 yhteensd noin 11,9 miljoonaa euroa, mikd on -48,3
% vdhemman kuin edellisend vuonna. Valtionosuuksia tilitettiin 3,5 milj. euroa vuonna 2023.
Verorahoituksen osuus kokonaistuloista 77,2 % vuonna 2023, kun osuus vuonna 2022 oli 85,3
%.

Tilikauden toteutunut tulos on 505.426,35 euroa ylijadmainen. Tulos on kuitenkin edellistd vuot-
ta (891.496,92) heikompi. Kunnallisveron tuotto oli 9,4 miljoonaa euroa, miké oli noin -52,9
prosenttia vihemman kuin edellisvuonna. Yhteisévero tuotti kunnalle noin 1,2 miljoonaa euroa,
mikd on -59,8 % vihemmaén kuin vuonna 2022. Kiinteistéveron tuotto oli noin 1,3 miljoonaa
euroa, mik# on samaa tasoa kuin vuonna 2022.

Toimintatuotot laskivat -19,8 % edellisvuodesta ja olivat noin 4,0 milj. euroa. Talousarvio ylittyi
249.000 eurolla. Toimintakulut vihenivit -49.1 % edellisvuodesta ja olivat 17,2 milj. euroa, kun
toimintakulut olivat vuonna 2022 yhteensd 33,9 milj. euroa. Toimintakatteeksi muodostui 13,2
milj. euroa, mika toteutui 1dhes talousarvion mukaisesti.

Vuosikate vuonna 2023 heikkeni 0,4 milj. euroa (-16,6 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosi-
katteeksi kertyi vain 2,0 milj. euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen netto toteutui talousarviota
merkittdvisti heikommin, mité selittd4 arvioitua suuremmat korko- ja rahoituskulut. Korkokuluja
kirjattiin 472.000 euroa, osinkotuottoja 354.000 euroa ja sijoitusten arvonalentumisia 115.000
euroa. Korkokulujen kertymi kasvoi arvioitua 252.000 euroa suuremmaksi korkotason nousun
mydtd. Suunnitelman mukaiset poistot (1,5 milj. euroa) toteutuivat edellisvuoden mukaisesti.

Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, ettd vuoden 2023 ylijaama 505.426,09 milj. euroa
kirjataan taseen yli-/aliji&matilille. Tuloksen kirjaamisen jilkeen taseen yli-/alija@imitilin saldo
on 7.498.798,76 euroa ylijidmédinen.

Omavaraisuusaste parani 39,3 %:sta 42,6 %:iin, mutta suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi 68,1
%:sta 111,2 %:in kaytttulorakenteen muutoksen vuoksi. Lainakanta laski 18,8 milj. euroon

(3.997 euroa/asukas, 4.346 euroa/asukas v. 2022). Kunnan kaskennallinen lainanhoitokate vuon-
na 2023 on 0,5. Vuonna 2022 laskennallinen lainanhoitokate oli 0,8.
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Askolan kunnan yli/alijiimékehitys

Seuraavassa taulukossa on esitetty arvio peruskunnan yli/alijddmén kehityksestd vuoteen 2026
saakka.

Arvio peruskunnan yli/alijadmasta talousarviokaudella 20232026 euroa

Edellisten tilikausien ylijadma 6992927,67
Tilikauden ylijaama 31.12.2023 505426,35
Ylijadmat yhteensd 31.12.2023 7498354,02
Talousarvio 2024 alijazmaarvio -104350.00
Taloussuunnitelma 2025 alijadmaiarvio -101000,00
Taloussuunnitelma 2026 alija@méaarvio -111000,00
Arvio peruskunnan yli/alijadmaéstd 31.12.2026 7182004,02

Kuntalain 110 §:n mukaisesti kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmaii-
nen. Tilikausi 2023 toteutui muutetun talousarvion mukaisesti, mutta 1dhes 0,7 milj. euroa hei-
kompana alkuperiiseen talousarvioon verrattuna. Kun huomioidaan tilinpaatoksessid 2023 oleva
kertynyt ylijadma (0,5 milj. euroa) ja taloussuunnitelmakaudelle 2024-2026 arvioidut alijadmaét
(vhteensi -0,3 milj. euroa), on taloussuunnitelma 2026 talouden osalta vield tasapainossa. Suun-
nitelmakausi 2024-2026 on kuitenkin -316.000 euroa alijagdmaiinen. Vuosina 2024-2026 tulora-
hoituksella ei pystytd arvion mukaan kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja. Tarkastuslauta-
kunta kiinnittdd huomiota kapenevaan talouden liikkumavaraan seké tulorahoituksen riittévyy-
teen.

Askolan kunnan taloustilanne kriisikuntakriteerien valossa

Kriteeri TP 2021 TP 2022 TP 2023 | Johtopadtos
Kuntakonsernituloslaskelman vuosikatteen ja
poistojen suhde alle 80 % 168,8 149,6 123,6

Kunnan tuloveroprosentti on vahintdéan 2,0 %-
yksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien pai-
notettu keskiméériinen tuloveroprosentti (7,38
% vuonna 2023) 21.5 21,5 8,86
Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin laino-
jen ja vuokravastuiden maird ylittdd kaikkien
kuntakonsernien keskimairdisen lainojen ja
vuokravastuiden méérén vihintdan 50 %:1lla
(9.367 euroa/asukas vuonna 2022) 6193 6198 5863

Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate
on alle 0,8 0,9 0,8 2.9

Kuntakonsernin lainahoitokate oli kriisikuntakriteeriin verrattuna raja-arvossa vuonna 2022,
mutta tilanne on korjaantunut vuonna 2023. Kunnan lainanhoitokate oli 0,5 vuonna 2023. Muilta
osin kriteerien tunnusluvut eivit ole 1dhella raja-arvoa. Sulkeissa on esitetty Manner-Suomen ja
kuntakonsernien kéytettdvissd olevat tunnusluvut.
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Tarkastuslautakunta toteaa, ettii kunnan taloustilanne on pysynyt vakaana ja vieraan pia-
oman médri on viihentynyt merkittivisti, Tarkastuslautakunta pitaa tirkedni, etti talou-
den sopeuttamista jatketaan erityisesti, kun vuosien 2024-2026 taloussuunnitelma on ali-
jddmainen. Tdmaén lisdksi tulevien vuosien verorahoitukseen liittyy huomattava epéivar-
muus hyvinveintialueiden rahoitusvajeen vuoksi. Omavaraisuusaste on vielii reippaasti alle
tyydyttivin rajan (50 %).

Tarkastuslautakunta toteaa, ettii velkamiiri on edelleen korkea, vaikka taseen ylijdimé
on kasvanut vuodesta 2019 alkaen. Lainakanta on kuitenkin saatu taittumaan vuoden 2021
aikana. Myos tuloveroprosentti on korkea koko kuntasektorin painotetun tuloveroprosen-
tin keskiarvoon verrattuna. Tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan lainaméiréin vi-
hentimisti tulee jatkaa osana talouden tasapainottamista.
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5 KUNTAKONSERNI

Askolan kunnalla on kaksi tytaryhteis6d Kirnujen Asunnot Oy ja Askolan Puhti Oy sekd Veikko
Pohjanpellon s#iti6 sr. Lisdksi Isompana osakkuusyhteisénd on Kiinteistd Oy Sadstorinne 43,2
%:n omistusosuudella.

Askolan Puhti Oy

Askolan Puhti Oy sosiaalisen yrityksen status poistui 1.7.2023 alkaen. Muutoksella ei ole ollut
vaikutusta jo myoOnnettyjen palkkatukien mé#irdan. Yhtién suurimpana asiakkaana oli Ita-
uudenmaan hyvinvointialue, jonne myytiin siivouspalveluja 31.5.2023 saakka. Hyvinvointialue
kilpailutti siivouspalvelut ja kilpailun voitti toinen palvelutuottaja. Tekstiilihuollon palvelut jat-
kuvat kuitenkin 31.8.2024 saakka.

Askolan Puhti Oy:lle asetetut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat ja tilikausi paatyi taloudellisesti
ylijaiamaiseksi. Liikevaihto supistui noin 3 %:1la vuodesta 2022. Palkkatuen osuus liikevaihdosta
oli 7,4 %, kun se oli 12,3 % vuonna 2022. Askolan kuntakonsernin ostojen osuus Askolan Puhti
Oy:n liikevaihdosta oli 22,8 %. Keskiméériinen tyontekijémadra vaihteli. Tydsuhteisten tyonte-
kijoiden maari oli keskiméaarin 10 henkila ensimmidiselld vuosipuoliskolla ja toisella puoliskolla
kuusi henkil6a.

Askolan Puhti Oy on kiiynyt keskusteluja kunnan kanssa eri palvelutuotantomahdollisuuksista
tulevaisuuslaskelmien pohjalta. Pesulapalvelun myynti jatkuu ja myyntid tehostetaan. Askolan
Puhti Oy tulee osallistumaan mahdollisesti ty6llisyyden hoidon tehtéviin jatkossa kunnan ty6lli-
syyspalvelujen kanssa.

Kirnujen Asunnot Oy

Kirnujen Asunnot Oy toiminnalliset tavoitteet toteutuivat padosin. Tilikauden tulos on noin -
15.000 euroa alijidmiinen. Asuntojen kdyttaste oli 99 %, kun tavoite on > 95 %. Toiminta-
tuotot kattoivat hyvin toiminta- ja rahoituskulut. Kirkonkyldn ja Monninkylén kiinteist6ihin
asennettiin valokuituliittymét vuonna 2023. Vuoden aikana luovuttiin viimeisesti 6ljylammitys-
kohteesta.

Konsemnitilinpéitds ei ole sote-palveluiden hyvinvointialueelle siirron vuoksi kaikilta osin vertai-
lukelpoinen vuoteen 2022 verrattuna (toimintatuotot, -kulut ja -kate). Konsernin toimintakate oli
-12,8 milj. euroa ja vuosikate 2,4 milj. euroa, kun vuosikate oli 3,2 milj. euroa vuonna 2022.
Konsernin tilikauden tulos ja ylijaima oli 0,4 milj. euroa, kun ylijidma vuonna 2022 oli 0,9 milj.
euroa. Konsernin omavaraisuusaste parani edellisvuodesta (47,2 %, 34,6 % vuonna 2022). Suh-
teellinen velkaantuneisuus kasvoi kéyttStulorakenteen muutoksen vuoksi (110,1 %, 68,8 %
vuonna 2022). Niin ollen vuotuiset kdyttStulot eiviét riitd vieraan padoman takaisinmaksuun.
Kuntakonsernin lainakanta pieneni 26,3 milj. euroon (5.592 euroa/asukas).

Tarkastuslautakunta esittii huolensa Askolan Puhti Oy:n toiminnan jatkuvuudesta. Asko-
lan Puhti Oy on tehnyt ansiokasta tydti tyollisyyden hoidossa, jota tarkastuslautakunnan
nikemyksen mukaan on tirkei jatkaa. Vuonna 2023 Askolassa kuntaosuutta maksettiin
260.000 euroa. Askolan Puhti Oy:n osaaminen ja kokemus vaikeasti tydllistettivien parissa
on hyédynnettivi ja toiminta turvattava myds jatkossa.
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6 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Kuntakentalld tapahtui historian suurin muutos 1.1.2023, kun hyvinvointialueet aloittivat toimin-
tansa koko Suomessa.

Askolan kunnan riskienhallintaa péivitettiin vuosien 2022—2023 vaihteessa. Pdivityksessd huo-
mioitiin uusi kunnan toiminta- ja organisaatiorakenne. Uusi kunnan organisaatio aloitti toimin-
tansa 1.1.2023. Hallintos44ntd on tilta osin hyvaksytty vuoden 2022 lopussa. Hallintosdant6a on
paivitetty kaksi kertaa vuoden 2023 aikana valtuustossa (20.3.2023 ja 15.11.2023). Hankintaohje
on parhaillaan valmistelussa.

Valtuusto hyvéksyi riskienhallinnan periaatteet kokouksessaan 18.3.2024 ja kunnanhallitus hy-
viksyi riskienhallinnan toimintaohjeet 27.3.2024. Riskit luokitellaan neljdan luokkaan: taloudel-
liset, strategiset, operatiiviset ja vahinkoriskit. Riskienhallinnan tuloksista raportoidaan osavuo-
sikatsauksissa ja tilinpadtoksen yhteydessé.

Strategisina riskeind on tunnistettu mm. Venijin hyokkdys Ukrainaan ja hyvinvointialueiden
aloittaminen. Vendjad kohtaan asetettujen pakotteiden vaikuttavuudesta ei ole tarkkaa tietoa tai
viitteitd, kun sota jatkuu ja hybridivaikuttaminen kiihtyy. My®s pakolaisvirta sodan jaloista jat-
kuu Ukrainasta naapurimaihin.

Sote- ja pelastustoimen palvelut siirtyivat vuoden 2023 alussa hyvinvointialueelle ja samaan ai-
kaan verotuspohja jakaantui. Tama heikentdd kuntien vakavaraisuutta ja kyky# kasvaa seké ra-
joittaa investointeja. Riski verorahoituksen tasosta on ilmeinen, kun hyvinvointialueet kamppai-
levat valtaisien alijadmien kanssa. Kunnille jai riskiksi sote-kiinteistdt hoidettavakseen. Lisdksi
epavarmuus sote- ja pelastustoimen kiinteistéjen vuokrasopimusten jatkuvuudesta 3+1 vuosien
jilkeen. Uhkana on, ettd kiinteistja jaa tyhjilleen ja kuntien vastuulle, eikd vuokratuloja olisi
endi tiedossa. Nain ollen pitkdjanteinen suunnittelu on vaikeaa.

Taloudelliseen toimintaympariston liittyvand riskind on tunnistettu talouden hallinta, investoin-
titarpeiden hallinta ja velkaantuminen. Korkoriski syntyy vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorko-
jen muutoksista. Riskid on pyritty hallitsemaan kiinteilld korko- ja koronvaihtosopimuksilla.
Kunnan lainoista kolmasosassa on korkosuojaus ja muutamassa on kiinted korko. Keskikorko on
3 % (1,8 % vuonna 2022).

Sijoitustoiminnassa noudatetaan valtuuston hyviksymaa sijoituspolitiikan ohjetta. Sijoitustoi-
minnassa riski pyritdan pitdméidn alhaisena, mutta kuitenkin taloudellisesti jirkevana hajautta-
malla sijoituksia.

Luottoriskiin liittyvid huomattavia luottotappioita ei ole tiedossa. Riskiin on varauduttu maksu-

muistutusten ja perinnédn tehostamisella. Perintitoiminnassa on aloitettu yhteistyd Revire Oy:n
kanssa ja perintdaineisto siirtyy uudelle yritykselle vuoden 2024 aikana.

18

/ uncershievel j- visma Sign



Toiminnalliset riskit liittyvit palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildstdn toimintaan,
organisaation riittiméttdmiin sisdisiin prosesseihin ja resursseihin, jarjestelmiin, sopimuksiin ja
myds vadrinkdytoksiin ja muuhun lain vastaiseen toimintaan.

Tietojirjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit ovat merkitykseltdén suuria kuntaympéristos-
sd. Riskejd hallitaan mm. ohjeistuksilla, koulutuksella ja teknisilla keinoilla. Kunnassa on kay-
tossd tietosuojakoulutus nettikoulutuksena. Vahinko- ja vastuuriskejd rajataan vakuuttamalla.
Vakuutusturvan riittivyyden arviointi ja kattavuus sekd paivittdminen on jatkuvaa.

Tarkastuslautakunta Kiinnittii huomiota taloudelliseen riskiin muutostilanteessa, ja erityi-
sesti siihen, ettii lakisiditeisten tehtivien hoidosta selviydytiéin myds tulovaisuudessa. Kun-
nalle jiii sote-palveluiden muutoksessa sote-Kkiinteistéjen velat ja kiinteistohoitovastuu sa-
malla, kun kiinteistojen vuokrasopimuksen jatkuvuus on 3+1 vuotta.

Tarkastuslautakunta toistaa ehdotuksensa, etti kunta laatii Kkiinteistdstrategian, jossa
huomioidaan hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistot, omaan lakiséiiteisen palvelunjirjes-
timisen takia kiyttéon jadvit kiinteistot (esim. koulut, piivikodit) sekd muut Kiinteistot.
Strategiaan tulisi tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan sisillyttiii myos pitkiin tih-
tiimen toimenpidesuunnitelma.
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7 HENKILOSTO

Henkilostomaara viaheni vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveyspalveluiden henkil6std siir-
tyi Itd-uudenmaan hyvinvointialueelle. Vuoden lopussa kunnan palveluksessa oli 220 henkil6a
(296 v. 2022). Hyvinvointialueelle siirtyi kaikkiaan 82 henkil6d. Henkiloston keski-ika (44,6 v)
laski hieman edellisvuodesta (45,2 v). Koko maan kunta-alan henkil6stén keski-ikd on samaa
tasoa (45,5 v 2022).

HenkilGstdmenot supistuivat palvelurakenteen muutoksen vuoksi edellisvuoteen verrattuna noin
3,65 milj. euroa ja olivat yhteensd 10,8 milj. euroa (14,4 milj. euroa v. 2022). Henkildstékulujen
osuus kaikista toimintakuluista oli 62,5 % (42,6 %).

Tyontekijoiden vaihtuminen on hieman vahentynyt edellisestd vuodesta. Vuoden 2023 aikana oli
kaiken kaikkiaan 78 (v 2022: 114) rekrytointia, joissa haettavia tyGpaikkoja oli 86 (v 2022: 152).
Tyopaikoista 34 (v 2022: 79) oli vakinaista ja 52 (v 2022: 55) méi#riaikaisia. Hakemuksia saatiin
kaikkiaan 294 (v 2022: 424). Vaihtuvuutta vihensi elédkoitymisesta johtuvat muutokset. Vuonna
2023 eldkkeelle jéi kolme henkil6a (12 v 2022).

Sairauspoissaolojen kokonaismiard oli 2632 (12,3 pv/htv) kalenteripdivdd. Vuonna 2022 sai-
rauspéivien perusteella laskettu keskim##rdinen sairauspoissaolomédra oli 21,4 kalenteripii-
véaa/htv. Sairauspoissaolojen maard vaheni -58,8 %. Vuonna 2023 sairauspoissaoloja (ka/hls)
kertyi keskimaérin eniten elinympariston palvelualueella (14,6), kun vuonna 2022 poissaoloja oli
eniten osaaminen ja eldménlaatu palvelualueella (25,4).

Vuonna 2023 eri koulutuksiin osallistui yhteensd 66 (v 2022: 135) henkil6d. Koulutuspaivia oli
yhteensa 213 péivad (372 v 2022), joka tarkoittaa keskimairin vain 1,0 (1,3 v 2022) koulutuspéi-
vaa jokaiselle Askolan kunnan tyontekijélle. Opettajien VESO-piivid ei ole laskettu koulutus-
paiviin. Koulutuksiin on parhaiten osallistuneet demokratia ja toimivuus palvelualueen (2,2
ka/hlg) ja elinympéristé palvelualueen (1,1 ka/hld) tyontekijéat. Uusien tydntekijoiden koulutus
on tirked osa perehdyttdmista.

Tyo6yhteisdille ja yksittdisille tyontekijbille on tarvittaessa tarjottu mahdollisuutta tyénohjauk-
seen, joka auttaa jaksamaan ty0ssé ja pysymé#n terveend. Tyonohjaus on oman tydn, toimintata-
pojen ja oman itsensd tutkimista sekd kehittamista koulutetun tydnohjaajan avulla. Se on ty6hon,
tyOyhteisdon ja omaan tydrooliin liittyvien kysymysten, omien kokemusten ja tunteiden jasente-
lya.

Tarkastuslautakunta huomioi sairauspoissaolojen mydnteisen kehityksen ja kannustaa |
jatkamaan edelleen tychyvinvointiohjelman toimeenpanoa. Hyvinvoiva henkilosté heijas-
tuu myonteiseni asiakaskokemuksena ja tuloksellisena toimintana.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettii koulutukseen osallistuminen on vihentynyt. Kouluttau-
tuminen on tiirkeid, jotta saadaan uutta osaamista ja viimeisin tieto tyopaikalle. Tarkas-
tuslautakunta muistuttaa koulutuksen merkityksestii henkiléston motivaation ja hyvin-
voinnin yllipitijina sekd kunnan kehittymisen mahdollistajana.
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Vuosi 2023 oli monien uudistusten ja muutosten vuosi. Sosiaali- ja terveyspalveluiden seki
pelastustoimen jirjestimisvastuu siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Samaan ai-
kaan otettiin kidyttoon Askolan kunnan wudistettu kuntaorganisaatio, joka jakautuu kol-
meen palvelualueeseen. Askolan kunnan uusi brindi-ilme julkistettiin elokuussa 2023.

Tilikauden tulos on 505.426,35 euroa ylijdimiinen. Hyvii tulosta selittid verotilityksiin
sisiltyneet aiempiin vuosiin kohdistuvat erit. Taseen kumulatiivinen ylijdiimi on vuoden
2023 ylijaddimé huomioiden 7.498.354,02 euroa.

Kunnan asukasluku laski 53 hengellii ja oli vuoden péiitteessi 4.710. Muuttoliike oli nega-
tiivinen ja syntyvyys on laskussa valtakunnallisen trendin mukaisesti. Sote-uudistus haas-
taa kuntien talouden tasapainoa ja niin ollen tulojen ja menojen suhde on oltava tasapai-
nossa. Liséiksi vaoden 2026 valtionosuusnudistus voi muuttaa rahoituspohjaa olennaisesti.

Huomattava epivarmuus liittyy myds hyvinvointialueiden rahoitusvajeeseen, joka voi hei-
jastua kuntien valtionosuuksiin ja vaikuttaa lihipalveluihin seki vuokrasopimuksiin. Kun-
nan edunvalvontatehtivd on tirked ja tulee varmistaa, ettd rajapintayhteistyé toimii ja
kuntalaiset saavat oikeutetut palvelunsa. Askolan kunta on panostanut hyvinvointityéhén
ja yhteisty6hon jérjestojen kanssa.

Kunnan lainakanta on edelleen huomattava ja korkotason ennustetaan pysyvin korkealla.
Tulorahoituksen riittimiittémyys investointien kattamiseen edellyttii velkaantumisen ja
investointien peilaamista talouden kantokykyyn. Tulevien vuosien investointisuunnitelman
toteuttaminen edellyttia riittéiméttdmén tulorahoituksen vuoksi lainarahoitusta.

Kunnille siirtyvi vastuu TE-palveluiden tuottamisesta antaa huomattavan mahdollisuuden
vaikuttaa tyévoiman saatavuuteen sekii tyottomyyden hoitoon. Tavoitteena tulee olla elin-
voiman edistyminen ja tyontekijoiden saaminen tyohon. Hyviilld tydllisyyden hoidolla on
merkittivi taloudellinen vaikutus ja sen hoitoon on kiiytettivi kaikki olemassa oleva voi-
mavara. Askolan kunta oli vuoden 2023 tyéttomyystilastoissa hyviilli tasolla Undenmaan
alueella. Askolassa oli joulukuussa tyottémis 5,3 %, kun koko Uudellamaalla 10,2 %.

Osaavan henkiloston saatavuuteen ja pitovoimaan on panostettava. Tydéhyvinvointiin liit-
tyviit toimenpiteet niikyviit henkildston tyotyytyviisyyteni, positiivisen tyonantajakuvana
sekii vihenevini poissaoloina. Uutena henkilostéetuutena on otettu kiyttéon polkupyori-
etu. Tarkastuslautakunta suosittaa raportoimaan tyéhyvinvointitutkimuksen tulokset vuo-
sittain henkildstéraportissa.

Tarkastuslautakunta arvioi, etti valtuuston asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoit-

teet on saavutettu riittivissi miiirin ja toiminta on jirjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla.
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Tilintarkastaja on antanut 21.5.2024 tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2023. Tilintarkastaja on
esittanyt tilinpaatoksen vahvistamista tilikaudelta 2023 sekd vastuuvapauden myoéntamistd tili-
velvollisille vuoden 2023 osalta. Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan esitykseen.

Tarkastuslautakunta esittié limpimdit kiitoksensa kunnan henkilokunnalle kuntalaisten hy-
véiksi tehdysti tydsti.

Askolassa 21. paivini toukokuuta 2024

Petri Hallikainen Ari Forsberg
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Sami Vihuri Jouko Lahtinen Tanja Lehtikuusi
varajisen jésen jisen
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